
www.sbo.nl/zichtopziekenhuizen

Je leert alles over:
q	 Financiering en bekostiging van ziekenhuizen
q	 Relevante wetgeving rondom ziekenhuizen 
q	 Veranderende rol van medisch specialisten: vrijgevestigd versus loondienst
q	 Positie in Nederland: concurrentie, samenwerking of fusie?
q	Marketing en marktpositionering van ziekenhuizen
q	 Besluitvorming in ziekenhuizen
q	 Zorgverzekeraars en zorginkoop ziekenhuizen

Vorige edities 
beoordeeld met 

een 9 
gemiddeld! 

2-daagse cursus 
7 en 8 oktober 2020
BCN Utrecht Daltonlaan 

Zicht op 
ziekenhuizen

Alles wat je moet weten over 
de organisatie en financiering 

van ziekenhuizen
Ziekenhuis

Ziekenhuis

Ziekenhuis

Ziekenhuis

Gegevens onjuist? Retourneren is niet nodig. 
Geef je wijzigingen door aan de klantenservice via www.sbo.nl

Inclusief 
12 PE-punten 

(ABAN, GAIA-KNMG)



Financiering en sturing van zorg 
q	 Rol politiek en Ministerie van VWS
q	 Toegankelijkheid, kwaliteit en betaalbaarheid van zorg
q	 Budgettair kader zorg
q	 Marktwerking en maatschappelijk ondernemen
q	 Ontwikkeling van het ziekenhuisstelsel in Nederland 
q	 Value Based Healthcare
Dr. Wouter van der Kam
Bestuursvoorzitter, Saxenburgh Groep

Zorgverzekeraars en zorginkoop ziekenhuizen
q	 Markt van ziekenhuizen/medisch-specialistische zorg
q	 Zorginkoop als cyclisch proces
q	 Zorginkoopmodellen
q	 Zorginkoop: prijs en kwaliteit
q	 Kwaliteit: medisch inhoudelijke kwaliteit, klantervaring en doelmatigheid
q	 Recente ontwikkelingen in de zorginkoopmarkt
Martin Gengler
Teammanager zorginkoop MSZ bij Menzis

Financiering en bekostiging ziekenhuizen  
q	 Opbrengsten ziekenhuizen
	 - Prestatiebekostiging
	 - Contractering ziekenhuiszorg
	 - Diagnose Behandel Combinaties (DBC) 
		  - De achtergrond van DBC en de ontwikkeling van DOT
		  - De inhoud en werking van DBC
		  - Bekostiging op basis van DBC
q	 Interne beheersing
	 - Planning & Control cyclus
	 - Kosten en inkomsten ziekenhuizen 
	 - Bekostiging medisch specialisten 
	 - Integrale en decentrale sturing 
	 - Uitbesteden en aanbesteden 
	 - Financiering & Liquiditeit
q	 Kostprijsberekening
	 - Opbouw kostprijzen: soorten kosten
	 - Kostenplaatsmethode
	 - Verdeelsleutels
Hans Gellekink
Manager Finance & Control, Isala Ziekenhuis

Tijdschema cursusdagen
09:00 uur 	 Ontvangst
09:30 uur 	 Aanvang ochtendprogramma
12:30 uur 	 Lunch
13:30 uur 	 Aanvang middagprogramma
17:00 uur 	 Afsluiting
Programma wordt onderbroken voor koffie-/theepauzes.

Dag 1: 7 oktober 2020
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www.sbo.nl/zichtopziekenhuizen

Een continu veranderend werkveld
Ziekenhuizen zijn maatschappelijke organisaties binnen een 
complex werkveld. Zo hebben ziekenhuizen nauw te maken 
met beleidsveranderingen van de overheid, inkoopplannen van 
zorgverzekeraars en aandachtsgebieden van andere zorgaanbieders 
binnen de regio. Dit maakt dat de wereld van ziekenhuizen continu 
in ontwikkeling is. 

Ook in de komende jaren staan er binnen de ziekenhuiswereld een 
aantal grote veranderingen op stapel! 

Ziekenhuizen hebben te maken met:
q	 Continu veranderende wet- en regelgeving
q	 Invoering van integrale tarieven en systeemwijzigingen 
q	 Veranderingen in rol en positie van medisch specialisten
q	 Hogere eisen voor de kwaliteit, veiligheid en registratie van zorg
q	 De groeiende regisserende rol van de zorgverzekeraars
q	 Publicatie van cijfers en indienen jaarrekening
q	 Marktwerking en concurrentie
q	 Ontwikkelingen op medisch- en IT-gebied

Een waardig gesprekspartner in het 
werkveld
Werk je in een ziekenhuis? Of heb je in je werk veel te maken met 
ziekenhuizen? Dan is het voor jou van belang op de hoogte te zijn 
van de werkwijze en ontwikkelingen in en rond deze organisaties. 
Op deze manier kunt je jouw strategie ontwikkelen aan de hand van 
relevante aanknopingspunten. 

In slechts twee dagen een waardig 
gesprekspartner: 
q	 Je kent de belangrijkste spelers, diens rollen en doelen
q	 Je bent up-to-date over relevante wetgeving en aankomende 	
	 veranderingen
q	 Je bent in staat verschillende toepasbare organisatiemodellen 
	 te doorgronden
q	 Je kent de algemene financiering binnen de zorg en de specifieke 	
	 financiering binnen ziekenhuizen

Jouw praktijk centraal
Tijdens deze dagen gaan we nadrukkelijk aan de slag met 
vraagstukken uit jouw eigen praktijk. We geven ruimte om 
vraagstukken in te brengen en met elkaar hierover na te denken. 
Samen brengen we je vraagstukken (echt) verder. Voorafgaand aan 
de opleiding neemt hoofddocent Wouter van der Kam contact op 
om de belangrijkste vragen en leerwensen te inventariseren.



Het ziekenhuislandschap 
q	 Ziekenhuizen
q	 Specialisten
q	 Zorgverzekeraars 
q	 Patiëntenverenigingen 
q	 Overheid
q	 Koepels
q	 eHealth
Dr. Wouter van der Kam
Bestuursvoorzitter, Saxenburgh Groep

Interne organisatie 
q	 Organisatievormen ziekenhuizen
q	 Plaats van de medisch specialist: Het nieuwe Medisch Specialistische Bedrijf 
q	 Risicomanagement
q	 Kwaliteitssystemen
q	 Actuele stand van zaken
Dr. Wouter van der Kam
Bestuursvoorzitter, Saxenburgh Groep

Externe organisatie
q	 Concurrentie en samenwerking: fusies en regionale maatschappen
q	 Strategisch management
q	 Positionering 
q	 Transmuralisering, concentratie, regionalisering in de curatieve zorg
q	 Ontwikkeling van anderhalve lijn: gevolgen voor ziekenhuizen en huisartsen
Dr. Wouter van der Kam
Bestuursvoorzitter, Saxenburgh Groep

Medisch specialist aan het woord
q	 Kwaliteit en veiligheid
q	 De positie medisch specialist 
Dr. Angelo Hooker 
Gynaecoloog, Zaans Medisch Centrum (ZMC)

Dag 2:  8 oktober 2020
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Speciaal ontwikkeld voor:

De deskundige docenten:

Hoofddocent: 
Dr. Wouter van der Kam
Dr. Wouter van der Kam is gepromoveerd in de 
communicatie binnen de gezondheidszorg en heeft meer

dan 18 jaar ervaring als bestuurder van verschillende zorggroepen, 
waaronder de Antonius Zorggroep en het Zaans Medische Centrum. 
Momenteel is Wouter bestuursvoorzitter van de Saxenburgh Groep. 
Met zijn focus op samenwerkingen en netwerken, brengt hij huisartsen, 
ziekenhuiszorg en ouderzorg uit de regio samen.

Hans Gellekink
manager Finance & Control van het Isala ziekenhuis

Dr. Angelo Hooker
gynaecoloog, Zaans Medisch Centrum (ZMC).

www.sbo.nl/zichtopziekenhuizen

Reacties van deelnemers:

“Goede docenten, geeft duidelijk inzicht 

in complexe materie, waardevolle interactie 

ook met medecursisten.”

“De opleiding heeft een goed inzicht gegeven. 

Heel goed voor personen die een totaalbeeld willen 

krijgen op ziekenhuizen.” 

“Goede combinatie van theorie en praktijk, 

verschillende invalshoeken zijn belicht.” 

“Positief: breed scala onderwerpen/sprekers.” 

“Informatief, goed georganiseerd, enthousiaste 

en inhoudelijk goede sprekers.”

Speciaal ontwikkeld voor nieuwe professionals en managers in de
gezondheidszorg:
q	 Verpleeg- en verzorginstellingen
q	 Eerstelijnszorg
q	 Farmaceutische industrie
q	 Groothandel- en drogisterijbranche
q	 Koepelorganisaties
q	 Zorgverzekeraars en zorgkantoren
q	 Bouw- en vastgoedorganisaties in de gezondheidszorg

Ook zeer geschikt voor partners van buiten de zorg, waaronder:
q	 Dienstverleners (zoals ICT)
q	 Adviseurs (gezondheidszorg)
q	 Beleidsadviseurs van gemeenten
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Jouw gegevens
Wij houden je graag op de hoogte van de ontwikkelingen in jouw vakgebied. Je bent daartoe opgenomen 
in ons adressenbestand. Kloppen jouw gegevens niet of je wilt niet meer op de hoogte gehouden 
worden? Geef jouw wijzigingen door aan de klantenservice via www.sbo.nl. Op de website vind je ook 
ons Privacy Statement waarin beschreven staat hoe wij met jouw persoonsgegegevens omgaan.

Studiecentrum voor Bedrijf en Overheid
Studiecentrum voor Bedrijf en Overheid (SBO) organiseert onder de vlag van Euroforum, al ruim 40 
jaar events, opleidingen en trainingen. In samenwerking met vooraanstaande partners, sprekers en 
docenten zijn we leading in het spotten van nieuwe trends, die we vertalen naar inhoudelijke opleidingen 
en innovatieve events. Naast topbestuurders staan game changers op het podium, leading topics en 
disruptieve markten worden besproken en communities worden gevormd. Zo maken we vooroplopen in 
jouw vakgebied gemakkelijk. Kijk voor ons portfolio op www.sbo.nl 

Jouw investering
De investering voor deze cursus bedraagt  1.799,- (excl. btw) per persoon. Dit bedrag is inclusief koffie, 
thee, lunches en toegang tot de online leeromgeving.

Postbus 845 | 5600 AV Eindhoven

Gegevens onjuist? Retourneren is niet nodig. 
Geef je wijzigingen door aan de klantenservice via www.sbo.nl

www.sbo.nl/zichtopziekenhuizen
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Ook interessant:
De 2-daagse cursus Actueel Inzicht in de Gezondheidszorg.
Alles wat je moet weten over de Nederlandse Gezondheidszorg.
www.sbo.nl/gezondheidszorg

Deelnemen aan beide cursussen?
Neem voor een interessante combi-korting contact op met
opleidingsadviseur Nicole Vonk (040 - 2 972 740). 

Incompany mogelijkheden
Wil je deze opleiding afgestemd op de eigen situatie volgen? Al onze 
opleidingen bieden de mogelijkheid tot maatwerk. De Incompany 
manager maakt samen met de docenten en met jou een uniek 
programma, afgestemd op jouw situatie en wensen. In overleg met 
jou bepalen we datum, locatie en tijdstip, lengte en inhoud van de 
opleiding. Neem voor meer informatie contact op met:

Guusje Verhoeven
06 - 51 61 83 03
g.verhoeven@sbo.nl

Ondersteund door online leeromgeving
Tijdens de opleiding maak je, naast de bijeenkomsten, gebruik van een 
online leeromgeving. Hier vind je (extra) leermaterialen die aansluiten 
bij de lesbijeenkomsten, zoals video’s, artikelen, eventueel huiswerk 
en verwijzingen naar boeken. De leeromgeving gebruik je ook als 
netwerkinstrument en voor interactie: alle deelnemers en docenten 
zijn via de leeromgeving snel te bereiken. Voor aanvang van de 
opleiding ontvang je een inlogcode voor de online leeromgeving en 
een uitnodiging om jouw profiel aan te maken.

Data en locatie 
7 en 8 oktober 2020 
BCN Utrecht Daltonlaan 
Voor routebeschrijving zie: 
www.sbo.nl/zichtopziekenhuizen

Persoonlijk opleidingsadvies
Voor inhoudelijke vragen bel je met:

Nicole Vonk
040 - 2 972 740
n.vonk@sbo.nl

Eenvoudig online 
inschrijven!

Eenvoudig aanmelden via internet: 
www.sbo.nl/zichtopziekenhuizen
Je ontvangt meteen je deelnameticket en factuur.
Of kies voor direct online betalen via iDeal of credit card.

Klantenservice: 040 - 2 974 888


